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I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia concreta a definirii identitatii propriei unitati scolare in contextul amplu al modernizarii si diversitatii
invatamantului din Roménia, si reprezinta amprenta unica a unitatii de invatamant in contextul local. Proiectul de dezvoltare institutional are un caracter
anticipativ si valoare strategica definind conceptii i orizonturi clare pentru activitatea din cadrul institutiei scolare. Este rodul analizei si reflectiei critice
asupra situatiei de fapt, exploreazi si exploateaza efectiv resursele existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.
Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta o asumare a politicii scolare a institutiei, componentele sale strategice si operationale facand din el o
entitate aparte inseparabila. Fiind destinat deopotriva celor din interiorul cat si din exteriorul scolii , proiectul de dezvoltare institutionala concentreaza
atentia asupra finalitatilor educatiei, asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective pe termen scurt, asigura dezvoltarea
personala si profesionala, intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, creeaza colectivului scolar posibilitatea de a se alinia valorilor
comune, stimuleazd dezvoltarea ethosului scolar.

Ce s-a realizat din PDI ul anterior, cel realizat la infiintarea scolii, pentru perioada 2016 —2021:

- Cregterea numirului de elevi la ciclul primar peste 200% fati de nivelul estimat
- Autorizarea ciclului gimnazial

- Schimbarea sediului in care a inceput scoala

- Realizarea unei oferte diversificate a CDS -urilor

- Personalul didactic este 100% calificat la ambele cicluri

- Personal titular la nivelul primar in proportie de 89%

- Participarea la proiecte cu impact asupra comunititii

- Partciparea la proiecte Erasmus+
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Inainte de a face orice demers, este necesar sa avem in vedere finalitatile educatiei;

C KK

concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
posibilitatea transpunerii in practica cu usurinta a obiectivelor stabilite
asigurarea perfectiondrii si autoperfectionarii

consolidarea colaborarii cu familiile elevilor , dar si cu comunitatea locala

cultivarea comportamentelor pozitive, care pot asigura succesul scolar

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale 1/2011;
Codul Muncii Legea 53/2003
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetérii si Tineretului.

Ordinul Ministrului Sanatatii 1955/18.10.1995 pentru aprobarea normelor de igiena privind unitétile pentru ocrotirea,educarea si instruirea copiilor

si tinerilor,cu completarile si modificarile ulterioare

Ordinul OMENCS nr.5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de Invatdmant preuniversitar.
OMEC 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii ,documentele scolare in invatamantul preuniversitar;
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calititii educatiei ,aprobata cu modificéri prin Legea 87/2006;

H.G. nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar,precum si a Standardelor de

acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuuniversitar;

H.G. nr 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea autorizarii ,acreditarii si evaluérii periodice a organizatiilor

furnizoare de educatie;
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II. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE SI A COMUNITATII iN CARE FUNCTIONEAZA

[1.1 DATE DE IDENTIFICARE SI ISTORIC

Adresa: str. 1 Decembrie 1989 nr. 93 Timisoara judetul Timis

Telefon 0740030792,adresa e-mail — contact@scoalababel.ro

Scoala Gimnaziala Babel este o scoald privati cu o poveste frumoasi. Se intampla in Timisoara, noiembrie 2015. intr-o incépere plina de lumina unui soare de
toamnd térzie, isi dau intdlnire 15 familii, 3 profesori si un adolescent. impreuna, si impartisesc sperantele si construiesc viziunea unei scoli in care fiecare om conteaza.
O scoald care sd-i inconjoare pe copii cu bucurie, respect si inspiratie. Un spatiu care si le permiti profesorilor si-si cultive creativitatea, si invete si sa
contribuie la crearea unor experiente pozitive de invatare pentru copii, in parteneriat cu parintii acestora.

Desi stiam ¢ a deschide o scoald va fi un proces anevoios, eram siguri ¢i ne putem baza pe energia si determinarea fiecaruia dintre noi, pentru ca impreuna sa schimbim
ceea ce ne nemultumeste. Din fericire, ne-a ajutat diversitatea si multitudinea de experiente aduse laolaltd in acest grup: cunostintele in materie de educatie non-formala,
antreprenoriat §i organizatii non-profit s-au impletit cu cele de natura juridicd, medicald si management al proiectelor. Valorile care ne-au unit pe toti de la bun inceput,
in conturarea acestei viziuni, sunt bazate pe principiile dialogului in relationarea cu copiii si dorinta noastra de a le oferi acestora o educatie prin experientd. In plus,
comunicarea deschisa si constantd pe care am avut-o cu reprezentanti ai unor scoli din Europa (Olanda, Suedia, Spania, Danemarca si Anglia )— ne-a dat increderea ca

visul nostru poate deveni realitate.



SCOALA GIMNAZIALA BABEL
Str. 1 Decembrie 1918 nr. 93
Timisoara contact@scoalababel.ro

Asa ci, am actionat! Ne-am intélnit in fiecare siptdména, am cdutat informatia, resursele si sustinerea de care aveam nevoie, am asternut totul pe hértie si, treptat-treptat,
am realizat cu adevarat cat de puternici putem fi dacd muncim impreuna la crearea unui viitor mai bun pentru copii.

Efortul nostru a fost rasplitit, iar $coala Babel si-a deschis portile in septembrie 2016. $coala Primara Babel s-a deschis atunci cu 2 clase — 19 copii si o echipa de 15
angajati si voluntari, fiind autorizata prin Ordinul de Ministru 5861 din 28.11.2016.

Obiectivul nostru este ca in urmitorii ani si documentidm un model educational si de organizare care sa poata fi replicat in alte scoli, din Timisoara sau din alte orase unde
existd dorintd de schimbare din partea parintilor si a comunitéatii. Credem ca printr-o astfel de alternativa, o schimbare reala, ,,de jos in sus”, in sistemul educational din
Romania poate prinde contur.

Cresterea scolii a fost constanti de-a lungul anilor, si astfel de la un efectiv de 20 de copii s-a ajuns in anul 2018 la 67 de elevi la clasele din invatdimantul primar. Era
momentul sa autorizam si ciclul gimnazial. in anul 2018 am solicitat Aracip, autorizare a ciclului gimnazial pentrul anul scolar 2018 - 2019 si am obtinut autorizarea
conform Ordinului de Ministru numarul 4938 din 31.08.2018. In anul scolar 2021 - 2022 ciclul gimnazial are cele patru clase complete V-VIII si un numar de 59 de elevi.
in cursul anului 2021-2022 vom solicita si autorizarea ciclului liceal filiera teoretica cu doud clase una de stiinte sociale si una de stiintele naturii, in sistem bilingv romana
englezi incercand si aducem principiile Educatiei experientiale si la acest nivel de invatimant.

Aceste schimbdri necesita un spatiu in care sd ne desfasurdm activitatea, si in acest sens am demarat un parteneriatul cu o firma de constructii, in vederea construirii
unui sediu nou pentru scoald, in care si mutam toate nivelurile de invatamant, pana in anul 2024. Cladirea va fi construitd conform principiilor educatiei experientiale si
va fi un spatiu generos si utilat conform normativelor in vigoare.

In alta ordine de idei scoala noastra va continua traditia de a incheia parteneriate cu scolii inovatoare din Belgia si Olanda si va incerca s documenteze prin cercetare

stiintificd modul in care educatia experientiald poate fi aplicata si adaptata realitétilor invatimantului roméanesc.

11.2 OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziala Babel, va asteapta cu o ofertd educationald diversificatd si de calitate, care si asigure atingerea standardelor de invétare si promovare a

valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.
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Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poata s invete temeinic si sd-si dezvolte competente si atitudini care le vor permite si
functioneze cu succes, ca adulti, Intr-o societate democratica. Existd un numar de 10 sali de clasi dotate corespunzator, disponibile pentru ciclurile primar
s gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, teren de sport. O gama larga de abtilitati scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele
si interesele specifice elevilor si vor contribui esential 1a formarea acestora ca personalitati echilibrate si armonioase, capabili sa triiasca intr-o lume moderni
si polivalenta.

Scoala Gimnaziald Babel scolarizeaza copii, cu varsta intre 6 si 14 / 15 ani:

- invatdmant primar : clasa pregatitoare si clasele I-IV

- invatdmant gimnazial : clasele V-VIII

Pentru anul gcolar 2021 — 2022, conform planului de scolarizare aprobat prin hotirérea Consiliului de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de

inceput este:

- 2 clase pregititoare - l clasdéa V-a

- 2 clasel - 1 clasd a VI-a

- 2 clase all-a - 1 clasd a VII-a
- 2 clase a Ill-a - 1 clasd a VIII-a

- 1clasaalV-a

De asemenea, pentru anul scolar 2021 — 2022, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele care nu sunt la inceput de ciclu scolar dupa cum urmeaza: 5
locuri clasa I, 5 locuri clasa a II-a, 9 locuri clasa a IlI-a. Locurile in aceste clase se ocupa prin transfer scolar, conform informatiilor suplimentare oferite

direct de cétre serviciul secretariat.
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Oferta curriculara

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Babel, urméreste ca si in anul gcolar 2021 — 2022 s utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale
in scopul de a rdspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;

- Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, atestate lingvistisce;

- Existenta unor activitéti extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de prin programul intern in vederea perfectiondrii cadrelor didactice

[1.3 OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare continud in domeniul educatiei experientiale
Organizarea de activititi de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional care sa fie in contact cu viata elevilor si realititile acestora
Cresterea implicarii la elevi

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze, germane si spaniole

Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Accesarea unor proiecte europene si dezvoltarea de parteneriate educationale care si sprijine demersul educativ

Crearea $1 modernizarea a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare
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III.MISIUNEA SI VIZIUNEA

MISTUNEA SCOLII

Sd credm un ecosistem educational in care copiii gdsesc sprijin, indrumare si inspiratie.
O scoald unde profesorii sunt creativi §i pdrintii au spatiu sd se implice.

Un loc in care copiii isi dezvoltd potentialul

VIZIUNEA SCOLII

Credm si sustinem un mediu bogat in experiente, unde copiii isi dezvoltd competente de viatd potrivite in context local si global. Ne dorim ca, prin metode
inovative, sd ii ajutam sd participe cu bucurie, curaj si grijd la lumea din jurul lor.

Urmdrim starea de bine i implicarea copiilor la fel de indeaproape cum urmdrim rezultatele invadrii. Gésim solufii impreund (profesori — pdrinti —
copii) pentru a atinge ceea ce ne propunem in ambele planuri.

Adulfi si copii, ne dezvoltdm cu totii prin experienfele pe care le trdim impreund, problemele pe care le rezolvim, accesul la experienfele altor comunitdti
de invdtare din intreaga lume.

Si atunci cdnd simfim cd putem da mai departe altor comunitdti si altor scoli, o facem cu drag cu speranta ca fiecare copil, pdrinte §i profesor sa prindd

drag de scoald.
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IV. ORGANIZATIA SCOLARA

IV.1. ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE

Scoala noastra va urmari ca prin intregul proces instructiv-educativ sa contribuie la identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev si sa
ofere sanse egale tuturor, In vederea cultivérii spiritului practic si artistic care sa le asigure capacitatea de a se integra in mod eficient intr-o societate
dinamica,in continua schimbare si evolutie.

Scoala Gimnaziala Babel constituie ca un nucleu de formare a tinerilor pentru o viata demna si o cariera reusita prin educatie morala si intelectuala bazata
pe toleranta ,respect,deschidere catre comunitate,adaptata Ia cerintele unei noi societati in permanenta schimbare pentru un viitor european.

Scoala noastra isi propune sa dezvolte un sistem de valori privind formarea individului si integrarea acestuia in mediul economico-social prin:

- formarea elevilor in a dobandi competente specifice, teoretice si practice cat mai ridicate pentru a fi competitivi pe piata muncii;

- implicarea cadrelor didactice in procesul de formare continua la disciplinele de specialitate si in domeniul consilierii si orientarii profesionale astfel
ca procesul de instruire si consiliere sa asigure cresterea interesului elevilor pentru finalitatile vizate prin promovarea fiecarui nivel si obtinerea unor rezultate
scolare mai bun

- imbunatatirea comunicarii intre parinti si scoala

- colaborarea cu unitati economice in vederea intocmirii unor proiecte de dezvoltare institutionala si atingerii obiectivelor propuse;

- colaborarea cu unitati scolare din Europa ;

- implicarea parintilor si a unor personalitati din cadrul comunitatii in activitatile extracurriculare ale scolii in perspectiva integrarii intr-un spatiu

european de cultura si civilizatie;
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IV.2. ANALIZA CANTITATIVA

Populatie scolara

Dinamica structurii populatiei scolare si prescolare a evaluate in perioada 2016-2020 astfel;

Efective invitimant

Cicul de invatamant autorizat

Numar de copii

2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ciclul primar - autorizat in 2016
17 41 80 130 151
110
Ciclul gimnazial — autorizat in 2018 0 0 16 oy 34 59
TOTAL ELEVI 23 41 83 129 174 210
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Personalul didactic

- format in majoritate din cadre didactice tinere, dornice de afirmare si performanta, calificate si din 6emonstrat in domeniu care doresc sa
contribuie la invitarea copiilor, chiar dacd nu mai profeseaza in invatamant;

- cadrele didatice din scoala noastra sunt deschise spre noutitile reformei din domeniul invatamantului, doresc sa aplice principiile invatarii
experientiale

- cadrele didactice aplica curriculum 6emonstr, urméresc modernizarea actului de predare-invétare prin orientarea lui spre capacitati si aptitudini

utilizand strategii participative;
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Specializarea

Numar cadre didactice ciclul primar si gimanzial

Grad didactic

Statutul in invatamant

Debutant

Definitivat | Gradul

11

Gradul |

Titular Suplinitor Specialist in

domeniu

Total

Invatator

Lb romana

Lb Engleza

Lb. Germana

Matematica

Fizica-chimie

Biologie

Istorie

Geografie

Ed plastica

Ed muzicala

Ed Fizica

Educatie sociala

Ed. Tehnologica

TIC
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Personalul auxiliar
Secretarul scolii — Pongor Clara
Administrator patrimoniu - Matei Anna
Bibliotecar — Banu Carla
Resurse materiale
in cadrul scoalii gimnaziale functioneazi un efectiv de 13 clase cu un numar de 210 de copii si elevi dupd cum urmeaza.
- 9 clase de invatamant primar (159 de elevi)
- 4 clase in invatamant gimnazial (51 elevi)
Cladirea Scolii este structuratd pe trei nivele si include 10 sili de clasa. Scoala mai dispune si de un laborator de informatica (dotat cu 10 laptopuri si
conexiune la internet), o biblioteca, birou 8emonstrative8 ,o arhiva, 2 sili profesorale,0 anexa pentru material didactic si grupuri sanitare pe fiecare nivel.
Este prevazuti cu o singurd intrare. Mobilierul este conform normativelor si este adaptat nevoilor elevilor. Holurile sunt dotate cu cuiere si spatii de
depozitare pentru elevi. Scoala dispune de echipamente noi pentru fotocopiat in numér de 3 . Necesarul de rechizite uzuale pentru cadrele didactice este
asigurat prin achizitii lunare. Toate clasele au table magnetice si ecrane pentru proiector si 3 clase o videoproiector propriu. In scoala sunt i un numar de 3

videoproiectoare.

IV.3.ANLIAZA CALITATIVA

In anul scolar 2020-2021, procesul de invitimant s-a desfisurat in program de dimineata pentru ciclul primar si de dupé-masa pentru ciclul gimnazial.
Statistic, din cei 174 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, la sfarsitul anului scolar au rdmasi inscrisi 174 elevi, , au promovat toti elevi,
ceea ce reprezintd un procent de promovabilitate de 100%.

Evaluare Nationali din anul 2020 — 2021 s-a desfasurat la clasele a [I-a, a IV-a si a VI-a, inregistrdndu-se
8
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An scolar Nr elevi participanti Nr elevi promovati Absenti %

2018-2019 15 15 0 100 %

2020-2021 all-a |alV-a| aVl-a | all-a | alV-a | aVI-a 0 0 0 100 %
26 16 11 26 16 11 0 0 0

Colectivul scolii este compus din profesori tineri proprii scolii sau cu norma in alte scoli, dar si de personae care au studii didactice dar lucreazi in alt
domeniu. Toti au demostrat un interes ridicat pentru dezvoltare proprie, iar cu sustinere adecvata poate spijini performante scolii. Personalul didactic este
preocupat de perfectionare, dovada fiind pasii intreprinsi deja;

participarea cadrelor didactice la cercurile pedagogice judetene,

participare la cursuri de formare in cadrul mobilitatilor Erasmus +

participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea gradelor didactice;

CC KK

cursuri de master Tn management educational si consigliere filosofici
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V.ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare in
vigoare;

- Existenta CDS-ului personalizarea ofertei scolit;

- Program specific saptamanii ’Scoala altfel”- Sa 10emonst mult sa fii mai
bun”;

- Material curricular variat.

-Rezultate bune la evaludrile nationale
-Sprijinul comunitatii in proiectare
-Program de mentoring pentru cadrele noi

adaptarea Invétérii la sistemul online

- Neadaptare programelor scolare la realitatile sociale si la specificul actual
al personalititii elevilor;

- Insuficienta auxiliarelor curriculare;

-Insuficient valorificatd platforma AEL

- Supraincarcarea curriculei scolare;

-Insuficienta folosire a metodelor alternative de evaluare;

- Lipsa de corelare a curriculumului la nivel 10emonstrativelOary a
manualelor si auxiliarelor cu necesitatea de formarii competentelor
elevilor

-Alegerea disciplinelor optionale in functie de decizia majorititii elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cursuri de formare profesionala oferite de CCD, ISJ, MECTS ( din
fonduri 10emonstrat europene)

- Permisivitatea cadrului 10emonstrati pentru flexibilizarea curriculumului;

- Numar prea mare de cursuri oferite, gradul mare de formalism al
acestora ;
- Programe scolare prea incarcate la unele discipline si uneori neadecvate

exigentelor de formare la nivel 10emonstr;

10
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- CDS permite valorificarea calitatilor individuale ale cadrelor didactice
prin elaborarea de programe, suporturi de curs, auxiliare necesare in cadrul
optionalelor;

- CDS —ul permite dezvoltarea calitatilor individuale ale elevilor ducand la
motivarea elevilor si atractivitatea orelor;

-Prin introducerea informaticii in cadrul CDS- s-a 11emons posibilitatea ca
si elevii cu o situatie materiala modesta sa aiba 11emons la utilizarea unui

calculator

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI1

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice cu o buna pregatire profesionala si manageriala,calificate
in proportie de 100%

-Majoritatea cadrelor didactice tinere cu aptitudini profesionale deosebite
dornice de performanta

-Participarea cadrelor didactice la examene pentru obtinerea gradelor
didactice

-Relatie buna intre personalul scolii si conducere

- Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui climat educational

deschis si cooperativ

- Consiliile profesorilor clasei nu reusesc cu adevarat sa antreneze toti factorii
educationali (diriginte, profesori, parinti),la intalnirile cu parintii participand
de obicei doar dirigintele

- Defectiuni de comunicare intre colegi la anumite comisii

- Numarul mic de ore la anumite catedre

- Nu toate cadrele participante la cursuri de perfectionare aplica la clasa
metodele si tehnicile insusite

-Imposibilitatea de a angaja specialisti in anumite domenii pentru ¢i nu au

pregétire de carierad didactica
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- Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna

coordonare a acestora

- Lipsa unui psiholog scolar cu norma inteaga in scoali

OPORTUNITATI

- AMENINTARI

- Atractivitatea zonei in care este situata scoala

- Varietate programelor de formare si perfectionare

- Implicarea in proiecte educationale

- Cresterea autonomiei scolii in selectia resurselor umane.
-Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare

-Pregatire suplimentara pentru elevii cu lacune si pentru elevii cu CES

- Migrarea personalului didactic

- Atitudinea ostild a unor familii fata de scoala, cu repercursiuni asupra
elevilor

- Alegerea de programe tip home school in contextul pandemic

- Lipsa autonomiei decizionale in alegerea personalului

- Legislatia neadaptata la scolile private

‘ RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

- - Existenta unui cabinet de informatica conectat la internet
- -Dotarile scolii-apa curenta,toalete in incinta, gresie,faianta,centrala termica

- Sistem de alarma centralizat

PUNCTE SLABE

- Resurse financiare insuficiente pentru perfectionarea cadrelor didactice .
- Resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea materialelor

didactice de calitate
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- Cladire noua
-Disponibilitatea si responsabilitatea unor agenti economici de a veni in
sprijinul scolii

- Donatii de la agenti economici

OPORTUNITATI
- Identificarea de noi resurse extrabugetare (agenti economici,ONG..)
- Atragere de fonduri financiare prin Asociatia Parintilor ( 2 %,
sponsorizari, donatii...)
- Atragerea de parteneriate prin programe de tip Erasmus+, pentru
perfectionarea cadrelor didactice
- Echipa dedicate atragerii de sponsoriziri pentru activitatile de formare ale

scolii

13

- Cheltuieli mari cu chiria si personalul
-Lipsa finatérii de la stat in perioada de autorizare

- Lipsa unui spatiu propiu, adecvat scolii si educatiei experientiale

AMENINTARI
- Criza economica
- Invatamantul online
- Lipsa unei cladiri 13emonst si dificultatea gasirii unei cladiri care sa fie
potrivita pentru desfdsurarea activititilor scolare
- Modificari ale legislatiei (salariile din invatimantul de stat necorelate cu
performatele profesorilor)
-Lipsa spijin finaciar pentru perioadele de pandemie pentru scolile private

- Concurenta scolilor private
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RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Buna colaborare cu familia , agenti economici

- Derularea de proiecte in parteneriat cu comunitatea locala
- Existenta parteneriatelor cu Asociatia Périnti in Dialog

- Parteneriate cu institutii de culturd din oras

- Existenta programelor cu finantare europeand Erasmus +

- Parteneriate cu scoli din Belgia si Olanda

- Criza cauzatd de COVID 19

- Lipsa sprijinului din partea Primariei si a Consiliului Local datorita
faptului ca este vorba de o scoala privata

- Legislatia neadaptata la mediul privat

-Insuficientad promovare a ofertei educationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Atragerea de fonduri extrabugetare pentru scoala de la agentii economici
implicati

-Implicarea si disponibilitatea scolii in parteneriate cu comunitatea

- Potentialul economic al agentilor din zona scolii

- Disponibilitatea unor ONG-uri de a colabora cu scoala

- Disponibilitatea parintilor de a se implica in activitati de voluntariat la

nivelul scolii si in rezolvarea problemelor cu care aceasta se confrunta

- Timpul redus al parintilor pentru a participa la activititile din scoala;
- Invatamantul online

- Mediul economic cu resurse afectate in urma restrictiilor cauzate de Covid
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VI. ANALIZA PESTEL

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai
organizatiei educationale.

Activitatea oricrei entit{i economico-sociale este influentatd intr-o mare mésura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolufia economici la nivel local, regional, national
si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care fsi
desfagoard activitatea unitatea de invéfimant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul

maximizarii rezultatelor.

VI.1. CONTEXT POLITIC

Cadrul legislativ, specific invafimantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia sistemului de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei
cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continui, oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate

culturala, standarde europene;
15 S - - o
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Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmétoarelor obiective:

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare
care valorifica potentialul unititilor de invitimant;

v deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala

(piata cirtii §i manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafamant roménesc la standardele europene si internationale;

v descentralizarea st depolitizarea sistemului educativ;

v dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v sporirea resurselor materiale si informagionale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre

organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem

educational informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 2007;
v existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalititi de educatie si formare profesionald
v cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invéfdmaént din Scoala Gimnaziala Babel se desfasoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar,
avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar Timis.

Politica educationald propusd de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica educationald nationals, in care invatimantul este o prioritate
nationala, cu Reforma invatdméntului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii

pentru a deveni cetiteni europeni, capabili sd se integreze Intr-o societate dinamica, imprevizibila i in spatiul transnational.
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VI.2. CONTEXT ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invétdmantului preuniversitar, prioritari fiind refacerea legziturilor
firesti dintre scoala si comunitate avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitifii locale, capabili si actioneze
responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunititii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de muncé, ci prin inteligenta
incorporatd in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitatii.

Scoala Gimnaziald Timisoara este situatd in Timisoara. Ciclul gimnazial al scolii noastre, are in anul scolar 2021-2022 prima generatie completd si o mare
parte dintre ei si-au exprimat intentia, dupa absolvire si urmeze cursurile Liceului Babel, a cdrui autorizare o solicitim ARACIP pentru anul scolar 2022 —
2023.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invitimant preuniversitar este, in continuare, foarte sciizut.

Fondurile de bazé sunt asigurate de plata taxei de scolarizare si donatii. Pentru formarea cadrelor didactice am aplicat 2 proiecte Erasmus+.

VI.3. CONTEXT SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Timisoara.
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Problemelor sociale li se acordd atentie sporité la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au
dovedit eficienta.

Factori sociali

v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;

v oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

v asteptdrile comunititii de la scoald;

v rolul sindicatelor si a societatii civile modificad obiectivele de dezvoltare institutional;

v cererea crescandd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile

de invafdmant in furnizori de servicii educationale.

VI.4. CONTEXT TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invafamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic
o reprezinti tehnologia informatica. In acest sens incercim s motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC.
Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie existd un calculator conectat la internet si un multifunctional care deserveste cadrelelor
didactice. In fiecare sald de clasid existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza material

suplimentar pentru activitatile didactice si extragcolare.

VI.5. CONTEXT ECOLOGIC
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Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care
sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o components fundamentala in educarea tinerilor.
Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si
flori. Vom continua s& organizam intélniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfagoara activitagi de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteazi la sdnatatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.
Concluziile §i interpretérile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Babel pentru perioada

octombrie 2021 - octombrie 2025.

VII. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din misiunea scolii si reprezinta inentiile majore ce vor fi puse in practica prin proiectul de dezvoltare institutionald.
Optiunile strategice sunt selectate pornind de la punctele slabe i oportunitatile constatate si indica prioritatile fiecirei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor pentru dezvoltarea pe domenii

Dezvoltarea si modernizarea si extinderea institutionald a Scolii Gimnaziale Babel in perioada 2020 -2025 are urmitoarele tinte strategice, revizuite din

planul de dezvoltare institutionald anterior, datoritd schimbarii de management si a contextului de desfisurare al activitatii scolii si al partenerilor sai
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>

Dezvoltarea modelului de invéatare experientiala prin formarea cadrelor didactice, publicare de articole, traduceri si implicare in activitatea de
cercetare

Construirea unui nou sediu al scolii prin parteneriatul cu firma de constructii cu S.C. Extraprompt SRL

Eficientizarea procesului de invafdmant prin diversificarea ofertei educationale curriculare §i extracurriculare in concordanti cu cerintele filierei
teoretica

Acreditare ciclu primar in anul 2021 si a ciclului gimnazial in anul 2023 si autorizarea ciclului liceal incepand cu anul 2022 — 2023
Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate prin activitdti extracurriculare si crearea de parteneriate educationale prin care elevii scolii sa fie
implicati in proiecte civice la ciclul gimnazial si liceal

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitétii educative scolare, extragcolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor
educative de cooperare internationald si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea imbunatitirii si diversificarii

tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare, prin proiecte Erasmus +
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COMPONENTA OPERATIONALA

realizatd cu tematica ;

scoald, specialisti

Optiuni strategice Obiective Activitati Resurse Termene | Responsabili | Indicatori de realizare
Atragerea cadrelor | Dezvoltarea competentelor - proiectarea si Umane profesorii | Semestrial -1 activitate de
didactice catre stagii de | de proiectare in domeniul sustinerea de lectii cu experienta la -profesori; | diseminare informatii
pregatire initiala si | invatarii experientiale demonstrative, catedrd, formatori -director; invatare experientiald pe
continua in domenii de | Oferirea de exemple de buna | implicarea in cursul de | internationali lung;
specialitate, de | practica debutantilor si formare cu scoli Materiale: -100% participare
management suplinitorilor calificati experientiale materiale debutanti si suplinitori
educational didactice,auxiliare, la fiecare activitate
platforme online demonstrativa;
-cel putin 70% din
debutanti si suplinitori
participare la stagii de
pregatire
Participarea la grade | Participarea la calendarul de | -diseminarea - sesiuni Ocazional | responsabil
didactice acordarea gradelor didactice | informatiilor Anual formare
organizat la nivelul ISJ continua;
Timis -profesori;
-director;
Realizarea unei -sd documentdm aspecte din | -alegerea echipei - umane — Director Cercetare publicati cu
cercetdri stiintifice invatarea experiential pentru cercetare profesori din ;332“ geESXOCrlsabil ISBN

[y &)
Uiy
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mediul digital ( blog,
podcast, site)
- s popularizam

-realizarea activitatilor
specifie

participare

Adaptarea invétarii - sd testam ipoteze pe -documentarea in domeniul
experientiale la esantioane de elevi romani cadrului teoretic cercetarii
realititile - s implementam rezultatele | -emiterea ipotezelor - materiale:
invatamantului cercetarii -realizarea cerecetarii | articole, cérti de
romanesc -interpretarea specialitate
rezultatelor
-publicarea cercetérii
Program de formare -sd poata aplica principiile -alegerea echipe de Umane — Anual — | Responsabil | Program de formare
pentru cadrele educatiei experientiale lucru profesori, trainer program | cu Programe | Nyinlome individuale
didactice ale scolii -sé formeze cadrele didactice | - crearea unui Materiale- Sﬁ ﬁ(:lmare Eifggt'sfte
debutante din scoala chestionar privind rechizite numar de | Responsabil
-sa creeze un model de nevoile de formare minim 40 | CEAC
foemare continua eficient - crearea unui de ore
pentru colectivul scolii Babel | formare in acord cu
nevoile de formare si
cu principiile scolii
Organizarea -sd organizdm simpozionul | -alegerea echipei Umane — Anual Responsabil | Raportul Simpozionului
simpozionului SEED organizatoare a profesori, trainer In luna cu Programe | QEED
international -sé invitdm traineri simpozionului Materiale- mal gi:gt'g:te
Saptdmina Eductiei consacrati la nivel european | - alegerea temei rechizite Responsabil
Europene si national popularizarea Financiare-plata CEAC
-sd disemindm informatia in | simpozionului trainer, taxa de
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SRL

cuantum al chiriei
care sa fie fezabil,
pe termen lung

-realizarea unui calcul impreuna
cu firma de contabilitate, legat de
calculul real de costuri pe care
scoala poate sa il suporte sub
forma de chirie

- Materiale: aparatura
audio-video/instrumente
TIC

r patrimoniu

Optiuni strategice | Obiective Activitati Resurse Termen | Responsabili | Indicatori de
e realizare

Alegerea echipei -sa realizam o -focus grup cu profesorii legat de | - umane: director, Septem | Director Planul scolii
de arhitecti care ca | analiza a nevoilor | nevoile beneficiarilor scolii administrator patrimoniu, | brie Presedinte Autorizatia de
realizarea planului | privind cladirea (elevi, parinti, profesori) 2021 CA constructie
scolii -sa inaintam -transmiterea acestei analize Administrato

propunerile echipei | echipei de arhitecti r patrimoniu

de arhitecti -depunerea documentatie cu

-sa realizam un pentru obtinerea autorizatiei de

plan de cladire care | constructie

sa fie in acord cu

principiile

educatiei

experientiale
Semnarea - sa analizam - analizarea, impreuna cu un Umane:membrii Asociatiei | Octomb | Director Semnarea
contractului de conditiile avocat, membru al Asociatiei Parinti in Dialog, Firma de | rie Presedinte contractului
parteneriat cu contractuale Parinti in Dialog, a draftului de | contabilitate, administrator | 2021 CA
firma Extrapromp | -sa stabilim un contract de parteneriat patrimoniu ; Administrato

Mobilarea si
utilarea corpului
pentru ciclul
primar si mutarea

-sa realizam un
spatiu potrivit
pentru invatarea
experientiala

- vizitarea unor scoli din Olanda
-contactarea firmelor specializate
in mobilier scolar din Olanda
-realizarea unei analize de nevoi
cu privire la mobilierul necesar

Umane:membrii Asociatiei
Parinti in Dialog, Firma de
contabilitate, administrator
patrimoniu ;

Septem
brie
2022

Director
Presedinte
CA
Administrato
I patrimoniu

Mobilier corpul 1
— ciclul primar
Mobilier corpul 2
-ciclul gimnazial si
liceal

- 12
Fors ]




SCOALA GIMNAZIALA BABEL
Str. 1 Decembrie 1918 nr. 93
Timisoara contact@scoalababel.ro

acestuia in cladirea | -sa cream spatii -comandarea si plata - Materiale: aparatura Septem
noua potrivite pentru mobilierului audio-video/instrumente brie
toate ciclurile de TIC 2023
invatamant Finaciare: resurse bugetare
si extrabugetare
Realizarea dotdrii | -sa cream spatii -identificarea, in noua cladire,a | Umane:membrii Asociatiei | Septem | Director Laborator de
necesare pentru optime pentru spatiilor destinate laboratoarelor | Parinti in Dialog, Firma de | brie Presedinte fizica, chimie,
laboratoarele de invatarea elevilor de fizica, chimie, biologie si TIC | contabilitate, administrator | 2023 CA biologie si TIC.
fizica. chimie, -sa utilam -realizarea unei liste de materiale | patrimoniu ; Administrato
biologie, TIC laboratoarele cu didactice si mijloace de - Materiale: aparatura r patrimoniu
echipamente invatamant necesare pentru audio-video/instrumente
moderne si utilarea laboratoarelor TIC Profesorii de
mijloace de -achizitionarea propriu-zica Finaciare: resurse bugetare fizica/chimie
invatamant -introducerea in inventarul scolii | si extrabugetare / biologie
adaptate
Realizarea salii de | -sa cream spatii - realizarea documentarii Umane:membrii Asociatiei | Septem | Director Terenul de sport,
sport, a terenului potrivite pentru modului in care trebuie mobilata | Parinti in Dialog, Firma de | brie Presedinte sala de sport, locul
de sport si a realizarea si utilata sala de sport, conform | contabilitate, administrator | 2022 CA de joaca
spatiului de joaca | activitailor sportive | normativelor in vigoare patrimoniu ; Administrato
-sa cream spatial d | - realizarea bugetului - Materiale: aparatura r patrimoniu
-achizitionarea propiu-zisa. audio-video/instrumente
TIC
Finaciare: resurse bugetare
si extrabugetare
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liceu, in parteneriat

elevi

la liceu

audio-video:

urmator

Optiuni strategice | Obiective Activitati Resurse Termene Responsabili Indicatori de
realizare

Realizarea unor -sa oferim spatiu de | -crearea unei liste de -Umane: cadrele didactice | Anual -responsabilul | -un focus grup/an;
focus grupuri cu exprimare pentru intrebari cu privire la din scoala, cu formarea -cel putin o
elevii din clasa a nevolile de invatare | optionalele pentru liceu - Materiale: continua; diseminare la
VIII -a si liceu ale elevilor -realizarea focus chestionare,fise,aparatura -responsabilul | nivelul CP

-sa realizam analize | grupurilor audio-video; Comisia de

atente ale -inventarierea -Curriculare: Curriculum

raspusurilor din raspusnurilor Ghiduri/metodologii de -director

cadrul focus -diseminarea elaborarea chestionarelor; -Membrii

grupurilor raspunsurilor in cadrul CEAC

Consiliului Profesoral -elevi

Intocmirea unor -sa realizam o -prezentarea domeniilor | Umane: cadrele didactice Anual- -responsabilul | Minim un optional
programe privind | oferta CDS de interes pentru elevi din scoala, conform Comisia de nou pe an/ pentru
materiile optionale | atractiva -prezentarea in CP si - Materiale: caledarului | Curriculum ciclul liceal
de la liceu -sa docuentam cu lansarea de propuneri si chestionare,fise,aparatura -director

atentie programele | cadre didactice care audio-video; -Membrii

propuse in cadrul doresc si pot sa sustina -Curriculare: CEAC

CDS -urilor materiile optionale Ghiduri/metodologii de -elevi

elaborarea chestionarelor;

Crearea unei -sa cream activitati | -realizarea unui Umane: cadrele didactice Iunie 2023 | -responsabilul | - Un chestionar pe
ofertei extracurriculare si | chestionar cu tematica din scoala, -anual in Comisia de an
extracurriculare extrasclare, activitati extrascolare si - Materiale: iunie pentru | Curriculum - 2 parteneriate pe
pentru elevii de atractive pentru extracurriculare de interes | chestionare,fise,aparatura anul scolar | -director an
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cu elevii si -sa cream un dialog | - aplicarea chestionarului | -Curriculare: -Membrii - lista de activitati
institutii de cultura | real cu elevii in beneficiarilor Ghiduri/metodologii de CEAC extracurriculare si
din oras ceea ce priveste - prezentarea rezultatelor | elaborarea chestionarelor; extrascolare
oferta de activitati | -crearea unei liste in
extracurriculare colaborare cu profesorii

-sa implicam elevii | de activitati agreeate de
de ciclul liceal, in elevi

activitati culturale, | -implemetarea

de voluntariat sau | activitatilor

civice. -realizarea de parteneriate
cu agenti economici,
institutii curturale si
ONG uri.

Optiuni strategice | Obiective Activitati Resurse Termene Responsabili Indicatori de
realizare
Acreditarea -sa realizam pasii si | Realizarea Umane: cadrele didactice, Decembrie | -directorul; -acreditarea
ciclului primar in | masurile necesare | activitatilor secretara ; 2021 -CA; ciclului primar in
anul 2021 acreditarii ciclului | specifice evaluarii | - Materiale: consumabile, -CEAC anul 2021
primar in 2021 externe calculator , imprimanta;
-Financiare: resurse bugetare;
-Curriculare: , oferta CCD- ;
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scolar 2022 - 2023

externe

calculator , imprimanta,internet
-Financiare: resurse bugetare;

Montorizararea -sa realizam pasii Realizarea Umane: cadrele didactice, August -directorul; - monitorizarea
noului spatiu al si masuriele activitatilor secretara ; 2022 -CA; noului spatiu al
scolii necesare specific - Materiale: consumabile, -CEAC scolii s mutarea
monitorizarii monitorizarii calculator , imprimanta,internet ciclului primar
ciclului primar, spatiului nou al -Financiare: resurse bugetare;
datorita mutarii in | scolii
noua cladire
Acreditarea -sa realizam pasii si | Realizarea Umane: cadrele didactice, Decembrie | - directorul; -acreditaarea
ciclului gimnazial | masuriele necesare | activitatilor secretara ; 2022 -CA; ciclului gimnazial
in anul 2022 acreditarii ciclului | specifice evaluarii | - Materiale: consumabile, -CEAC in 2022
gimnazial in 2022 | externe calculator , imprimanta,internet
-Financiare: resurse bugetare;
Autorizarea Realizarea pasilor Realizarea Umane: cadrele didactice, Decembrie | directorul; - autorizarea
ciclului liceal necesari autorizarii | activitatilor secretara ; 2021 -CA; ciclului liceal
incepand cu anul ciclului liceal specifice evaluarii | - Materiale: consumabile, -CEAC
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Optiuni strategice | Obiective Activitati Resurse Termene Responsabili Indicatori de
realizare
Promovarea -promovarea imaginii sia | -participare la targuri | - Umane: cadrele Anual directorul; -participarea a cel
imaginii scolii valorilor scolii prin cel de oferte educationale | didactice din -CA; putin 200 de
putin 4 activitati scoala,elevi; -coordonatorul | vizitatori
extracurriculare menite sa - Materiale: materiale de programe si | -distribuirea a cel
creeze famiilor sentimentul didactice,pliante; proiecte putin 50 de pliante
apartenentei la comunitatea educative
scolii
Promovarea unei -sa contribuim la crearea Sadirea de copaci in - Umane: cadrele Anual Directorul Participarea a cel
atitudini proactive | unei atitudini proactive fata | cadrul unui amplu didactice din scoala, coordonatorul | putin 30 de familii
fata de problemele | de probemele de mediu proiect civic elevi; de programe si | din comunitatea
de mediu -sa cream elevilor si famiilr -Materiale: puieti de proiecte Babel
acestora sentimental de pomi ; educative
apartenenta la comunitatea
orasului
-sa fim prezenti in
comunitate prin actiuni
vizibile si de impact
Implicarea -sa cream deschidere catre | - realizarea unei liste | - Umane: cadrele Anual directorul; -cel putin 5
partenerilor comunitate cu posibili parteneri didactice din scoala, -CA; parteneriate pe an;
comunitari sia -sa realizam parteneriete -realizarea de elevi, parinti, -coordonatorul
agentilor reale care sa spijine parteneriate reprezentanti ai de programe si
economici in viata | educatia nonformala a -includerea comunitatii; proiecte
scolii prin activitati | elevilor activitatilor realizate educative
comune in parteneriat in lista
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- sa desfasuram o paleta
larga de activitati
extracurriculare

de activitati
extracurriculare

formare

Optiuni strategice | Obiective Activitati Resurse Termene Responsabili Indicatori de
realizare

Obtinerea -sa realizam o analiza | -crearea unei echipe Umane: cadre didactice,
acreditarii atenta a nevoilor de -realizarea a 2 activitati consultant in doemniu,
Erasmus+ pentru o | formare ale scolii de analiza a nevoilor de ANPCDEFP
perioada de 4 ani -sa analizam formare Materiele: ghiduri

oportunitatile de -scrierea proiectului de Erasmus+, articole de

formare care pot fi acreditare Erasmus+ , pe | specialitate

cuprinse in cadrul actiunea K1 — educatie

acreditarii scolara
Formarea cadrelor | -sa formam toate -selectarea programelor Umane,cadre didactice, Anual -directorul; -cel putin un
didactice pe cadrele didactice prin | de formare in domeniul | coordonator de proiecte -CA; program de
modelului de programe de formare | educatiei experientiale Materiele: ghiduri -coordonatorul | formare
invatare internationale -selectarea cadrelor Erasmus+, articole de de programe si | international prin
experientiala didactice specialitate, instrumenete proiecte Erasmus+

-realizarea stagiilor de TIC educative
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(o]




SCOALA GIMNAZIALA BABEL
Str. 1 Decembrie 1918 nr. 93
Timisoara contact@scoalababel.ro

Formarea cadrelor
didactice in
domeniul ascultarii
active si al
comuinicarii
nonviolente

-sa formam toate
cadrele didactice prin
programe de formare
-sa participam la
simpozioane
internationale - Life-
Enriching Education

selectarea programelor de
formare in domeniul
educatiei experientiale
-selectarea cadrelor
didactice

-realizarea stagiilor de
formare

Umane,cadre didactice,
coordonator de proiecte
Materiale: articole de

specialitate, instrumente
TIC

Anual

directorul;
-CA;
-coordonatorul
de programe si
proiecte
educative

- cel putin un
stagiu de formare
Comunicare
Nonviolenta
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VIII.CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritétilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
o reprezentanti ai parintilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte
pe care parintii doresc si le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmaitoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2021, in perioada de elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapi (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
° deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate™;

. rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriv’;
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o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
o etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati

indicatorii:

° eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

o economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care aratd dacé ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastr.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiali de
asigurare a calitdtii educatiei:

@ masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad/participdl/initiazd procese de schimbare;

J masura in care cei implicati corecteazé/remediaza §i imbunétatesc/creaza o anumiti schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuirii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor.
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Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare
a calitdfii ¢i memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o dati la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatimantului din unitatea
noastra, si se vor stabili misuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si I vor analiza gradul de atingere a obiectivelor
asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzétor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si
stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind

starea invédtdmaantului in gcoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2021 — 2025 ale Scolii Gimnaziale Babel, avidnd invatimént primar §i gimnazial, si incepand din anul 2022-2023 si
invitdmant liceal, dintre care 9 clase pentru invitdmantul primar si 4 clase pentru invitamantul gimnazial, conform planului de scolarizare aprobat de
Inspectoratul Scolar Timis, pentru anul scolar 2021-2022. Bugetul tine cont de faptul ¢ incepand cu anul 2022 — 2023 numarul de clase va creste dupa

cum urmeaza: 10 clase la nivel primar, 4 clase la nivel gimnazial si 2 clase la nivel liceal. Astfel bugetul prognosticat pentru urmitorii 5 ani arati astfel:

PENTRU ANUL 2021:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 1339 mii lei

TITLUL IT BUNURI SI SERVICII — 333 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 428 mii lei
PENTRU ANUL 2022:

TITLUL T “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2033 mii lei

TITLUL II BUNURI S$I SERVICII - 351 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 991 mii lei
PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2934 mii lei
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TITLUL I BUNURI SI SERVICII — 487 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 2254 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 3743 mii lei

TITLUL II BUNURI $I SERVICII — 693 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 2559 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I*“ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 4698 mii lei

TITLUL II BUNURI ST SERVICII — 841 mii lei

TITLUL XIT ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 2231 mii lei
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