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I. ARGUMENT
Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabiliti{i majore multiple in

viata unei comunitéti pentru educarea §i instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua fintr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si

integrarii lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care tréiesc, realizdrile si experienta inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor
cat si societatii, modeldnd astfel personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor de a

raspunde corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii si cu ceilal{i factori cu preocupdri educationale. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane. De aceea scoala trebuie si
dispuna de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii
si a vietii sociale pentru 1insusirea cunostintelor necesare socializdrii tineretului, pentru
formarea personalitatii, a dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si

industriei actuale.

Scoala trebuie sa dispund de spatii propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse
materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp

trebuie ‘ sd cunoascd si si dezvolte resursele proprii, la indeménd, sa le valorifice mai eficient.



i

Str. 1 Decembrie 1918, Nr. 93, 300566 Timisoara
Telefon 0256 244 404 scoala Babel

contact@scoalababel.ro www.scoalababel.ro
Cunoscénd mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara existenta,

membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii si conservarii patrimoniului aflat la
indeména. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunititii, cunoscandu-le
mai bine, cei care realizeazi aceste congtientizari, pot intelege mai bine ci de ei depinde cum

folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de
inifiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care si pund in evidenti

valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitaii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Babel este parte integranta a Strategiei de dezvoltare

a Invatdmantului romanesc si are in vedere politicile europene legate de educatie.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de invétdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum i pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societitii

cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea i inovarea, Scoala Gimnaziala Babel, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de
invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formdrii §i dezvoltérii avind ca dimensiuni principale Imbunititirea calitatii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald citre spatiul

european.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezoltd in scoala
practici  didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea capacititilor
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor,
invatarea online, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic si confortului educational. Toate demersurile
didactice ale scolii au la baza perceptele educatiei experientiale, pe care incearca sa le

adapteze realitatilor invatj_mantului romanesc.
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Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitand modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale sj

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
I1. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald Babel si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2021 -2022, fin

concordantd cu urmatoarele acte normative:

v' Legea Educatiei nagionale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

v' Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a
Educatiei Nationale;

v' OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

v" Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Babel adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v" LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

v’ Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd
periodicd in invatdmantul preuniversitar;

v Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald
in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatimantul preuniversitar;

v Ordinul nr.:6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatadmant preuniversitar;

v’ Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul

preuniversitar;
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v' Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a

persoanelor cu functii manageriale;

v" Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

v" Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunititire a
activitdtii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de

invatdmant integrat;

AN

Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar

Planurile cadru de invatamant in vigoare

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada

A N N NN

Ordinul nr. 5.196/1.756/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a

epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2
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Analiza SWOT a activitétii desfisurate in Scoala Gimnaziala Babel in anul scolar 2021 - 2022

scoate in evidentd urmaitoarele:

e competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ -
participative utilizate in procesul de invatare
fatd in fata si online;

e utilizarea metodelor de evaluare traditionald,
dar si alternativd, in special la invatamantul
primar (observarea sistematicd, proiectul,
portofoliul);

e utilizarea unor mijloace de invatamaént care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor Invatarii si
particularitétilor de varsta ale elevilor;

e integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

e abordarea demersului didactic prin raportare
la experiente cotidiene si la conditiile
specifice formérii gandirii critice;

e implicarea elevilor in activita{i extrascolare
variate

o dificultati In selectarea unor resurse digitale
de calitate;

e slaba eficientd a activitdtilor online ca
urmare a lipsei unui program organizat, a
slabei armonizdri la nivelul unitétii de
invatamint;

¢ invitarea interdisciplinarg;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitétile unor categorii speciale de

elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de

invatare care stimuleazd dezvoltarea

creativitatii elevilor si a gandirii

critice;

e dificultiti in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

¢ reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

e existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invdtdmant preuniversitar si a abandonului
scolar

e lipsa manualelor scolare la unele
discipline.
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e interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de  formare  continud  si
postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice;

colaborare in cadrul

manageriale cét si cu colectivul de cadre

didactice;

e Buna echipei

e preocuparea personalului din invatdmant
pentru diseminarea de bune practici
specifice gcolii fatd in fatd si online,

precum si diseminarea cunostintelor
dobandite in  cadrul  mobilitatilor
Erasmius+;

e preocuparea personalului din
invatdmant pentru diseminarea de bune
practici specifice scolii fatd in fatd si
online;

o formarea profesionald si schimburile
de experientd obtinute fin cadrul
mobilitétilor Erasmus+

e program propiu de formare a cadrelor
didactice

e acces la resurse internationale prin
parteneriatele cu scoli experientiale din
Olanda si Belgia

e spijin international, prin cursuri de
formare, din
partea unor specialisti si mentorat in

monitorizarea fizica

domeniul educatiei experi¢ntiale

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
monitorizarea starii de implicare a
elevilor;

slaba pregétire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatimintul de mas3, fatd n fatd si
online;

interesul scazut al elevilor si parintilor
pentru activitatile de

individuald pe problematica orientdrii in

consiliere

carierd, dezvoltdrii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului
invatarii;

e comunicare deficitard 1intre périnti i
scoald;

e imposibilitatea de a organiza evenimente
cu comunitatea de pdrinti si cadre
didactice;

e migrarea cadelor didacice din ciclul
gimnaziala in sistemul de stat sau in alt
domeniu de activitate;

e legislatia neadaptata la mediul privat

o lipsa flexibilitdtii in organizare cauzati de
legislatie
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folosite
corespunzitor, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor,
respectandu-se prevederile legale;

e Resursele financiare sunt

e existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrérilor elevilor;

e doatarea IT si cu echipamente de tehnica
noi, in 80% din silile de clasa

resurse finaciare limitate

chirie costisitoare a spatiului scolii

lipsa resurselor pentru a reamenaja
spatiul curtii

e oportunitéti de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;

e existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

e existenta unor firme/ONG-uri care au
pus la dispozitie scolii resurse digitale,
in mod gratuit;

e lipsa spijinului financiar pentru
mediul privat pe perioada suspendarii
cursurilor

o contextual Covid 19 a limitat accesul
la alte forme de obsinerea veniturilor
scolii (chirii spatii, cursuri pentru
copii, evenimente)

e criza finaciard care determind unele
familii s& nu isi mai permit taxa de
scolarizare

e Relatii bune cu comunitatea

e Buna colaborare cu reprezentantii
Primariei si ai Politiei;

e Relatii foarte bune de colaborare cu
ISJ-ul;

e colaborarea cu institutii Ei reprezentanti

ai autoritatilor lpcale pentru

numdr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregitire;

lipsa parteneriatelor cu

privire la
activitdtile extracurriculare; :

T
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organizarea unor activititi formale/
informale;

e oportunitdti de formare prin e slabe initiative private sau de sprijin
parteneriatele internationale; comunitar pentru dezvoltarea si
e sprijinul comunitatii de parinti; sustinerea actului educational;
e existenta unor ONG-uri, firme private e interesul scdzut al parintilor in
care finanteaza proiecte educationale; cunoagterea si rezolvarea
problemelor scolii;

In acest sens, in anul scolar 2021 - 2022, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Babel se va

desfagura in concordanta cu urmétoarele directii de actiune:

e Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-
CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoal;

e Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient,
adecvat tipului de scenariu de functionare a scolii;

e Realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante necesare invitimantului
online si in conditii de siguranti sanitara;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurdrii starii de bine in scoald. Monitorizarea constanti a starii de bine a
elevilor prin instrumente specifice

e Crearea cadrului legal pentru obtinerea unui autorizirii ciclului liceal, filiera teroretici
(cadre didactice, CDS -uri, listd de activititi extracurriculare)

e Facilitarea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare continud prin Programul
de dezvoltare profesionald al scolii, prin participarea la grade didactice si participarea la
cursuri de formare prin mobilitati Erasmus+ , in vederea imbunatitirii calititii actului

didactic, fata in fata sau online;



Scoala Gimnaziald Babel Timisoara
Str. 1 Decembrie 1918, Nr. 93, 300566 Timisoara

Telefon 0256 244 404

contact@scoalababel.ro www.scoalababel.ro
e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,

il

scoala Babel

comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, institutii culturale, in vederea imbunitatirii

ofertei de activitéti extracurriculare si extragcolare;

IV.  PLAN OPERATIONAL - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2021-2022

1. Dezvoltarea modelului de 1invitare experientiala prin formarea cadrelor didactice,
publicare de articole in domeniul educatiei experientiale

2. Construirea unui nou sediu al scolii prin parteneriatul cu firma de constructii cu S.C.

Extraprompt SRL

3. Eficientizarea procesului

curriculare si extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei teoretica

de finvatamant prin diversificarea ofertei educationale

4. Acreditare ciclu primar in anul 2021 si autorizarea ciclului liceal incepand cu anul 2022

—2023

Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronici

5. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-

CoV2 si destfasuririi in conditii optime a activitétii in scoalad

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea
modelului de invitare
experientiala prin
formarea cadrelor
didactice, publicare
de articole in
domeniul educatiei
experientiale

1. Optiunea curriculari:
Promovarea unei politici de personal care sid asigure cresterea
calitatii si aplicarii cadrului teoretic al educatiei experientiale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltdrii personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participrii acestora in programe de formare continua, si
la programul propriu de formare, precum si publicare de articole si
implicarea in cercetare stiintifica

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre
cadrele didactice in desfasurarea activitétilor instructiv-educative
§cola{'e si extrascolare prin articole in reviste de specialitate

10
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2. Construirea unui 1. Optiunea curriculara:

nou sediu al scolii prin | Crearea unui spatiu nou, modern in care activititile si se desfdgoare
parteneriatul cu firma | cu focus pe elevi si cu accent pe nevoile lor de invatare dar si tini
de constructii cu S.C. | cont si de nevoile sociale

Extraprompt SRL 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea  fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi materiale didactice si mijloacele de invdtamant, precum si
cercetarea in vederea realizarii mobilierului

3. Optiunea — resurse umane: Asigurarea personalului de
specialitate din comunitate care si contribuie la realizarea viziunii
scolii

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.
3. Eficientizarea 1. Optiunea curriculara:
procesului de Abordarea integratd a modului in care gandim oferta de CDS a
invatamant prin filierei teoretice prin crearea de materii optionale noi si atractive
diversificarea ofertei 2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
educationale Popularizarea documentelor de ofertd educationald pentru ciclul
curriculare si liceal
extracurriculare in 3. Optiunea — resurse umane:
concordanti cu Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cerintele filierei cadrele didactice din scoali in vederea asiguririi
teoretica 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale complexe care si fie cuprinse in oferta de
activitati ectracurriculare

4. Acreditare ciclu 1. Optiunea curriculari:

primar in anul 2021 si | Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
autorizarea ciclului calitatii si eficienta activitatii.

liceal incepand cu 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

anul 2022 — 2023 Crearea sp

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participérii acestora in programe de formare continug, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii 1in
invafimant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitatile desfasurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre
cadrele c{idactice in desfasurarea activititilor instructiv-educati‘fe
scolare sil extrascolare

11
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5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si
generalizarea
accesului la
informatia electronici

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

scoala Babel

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de péarinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

6. Asigurarea
conditiilor necesare
prevenirii si
combaterii
contaminarii cu
virusul SARS-CoV2 si
desfasuririi in conditii
optime a activitatii in
scoala

1. Optiunea curriculara:
a. Organizarea procesului instructiv-educativ fatd in fatd si/ sau
online.
b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in
contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.
c. Organizarea activitatilor  si supravegherea  elevilor
timpul pauzelor.

in

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.
b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si personal.
c. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.
d. Dotarea grupurilor sanitare.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.
b. Instruirea elevilor si a parintilor.
c. Desemnarea unui responsabil care va coordona activitatile de
prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii.
d. indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in siguranti a
instrumentelor online. ‘

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti

privind masurile de prevenire.
b. Comunicarea permanentd cu Inspectoratul Scolar, primirie,

panddmic.

périnji, in vederea modificérii scenariilor de functionare, in corrtext
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu priméria.
b. Colaborarea permenenta cu Inspectoratul Scolar.
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Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodicd
a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar

1.1 Optiunea curriculari:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

scoalaBabel

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta

c. Stimularea i democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare

Intocmirea rapoartelor de analizi Raportéri, date statistice Director/responsabili Septembrie Calitatea rapoartelor de
pentru anul scolar precedent colectate anterior comisii/ compartimente | 2021 analiza

- Realizarea unei diagnoze asupra

procesului educativ de la nivelul scolii

Organizarea activitatii §i stabilirea Organigrama Director Septembrie Gradul de corelare intre fisa
responsabilitdtilor conform standardele | RI CA 2021 postului si sarcinile atribuite,
de acreditare si evaluare periodici a Ordine Ministerul Educatiei si gradul de operationalizare
unitdtilor de invatamant preuniversitar | decizii a fisei de autoevaluare

Proceduri specifice

Elaborarea graficului de asistente la Raportari Directorii Septembrie Numdr de asistente si tipuri
ore al directorilor, sefilor de catedra, Date statistice anterioare Coordonator CEAC 2021 de chestionare aplicate si
membrilor CEAC Procedura interpretate

Cunoasterea si aplicarea Incadrarile Director Permanent Nr. cadre didactice care
curriculumului national Planificarile de 1a comisii aplicd corect curriculum

national

Avizarea planificarilor Planificarile de la catedre /comisii | Director 1 octombrie Respectarea metodologiilor,
calendaristice si pe unititi de 2021 reglementarilor in vigoare
invatare privind planificarea
Actualizarea graficului cu concursurile | Calendarul concursurilor scolare | Director Octombrie- Numér de concursuri la
scolare Resp curriculum noiembrie care elevii nostri participa
_ 2021

Informarea elevilor si parintilor cu Metodologia pentru Directorii Octombrie Gradul de aplicare al
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privire la metodologia testelor Evaluarea Nationala Diriginte clasa a VIII-a | 2021 recomandarilor consemnate
nationale Proceduri specifice
8 Informarea elevilor si parintilor cu Metodologiile de evaluare de la | Directorii Octombrie Gradul de aplicare al
privire la metodologia evaludrilor de la | clasele all-a, a IV-asia VI-a Diriginte clasa a VI-a 2021 recomandarilor consemnate
claseleall-a, alV-asia VI-a Proceduri specifice Invatatorii claselor a II-
asialV-a
9 Elaborarea planurilor de masuri Procese verbale CA CA Octombrie Gradul de remediere al
in urma propunerilor de imbunitétire | Decizii 2021 disfunctionalititilor
de la CEAC Note de servici constatate
10 Crearea cadrului institutional de Constituirea comisiei Metodologii | Director Octombrie Calitatea RAEI
asigurare a calitdtii in educatie si de aplicare evaluarii interne Coordonator CEAC 2021
asigurarea aplicarii OUG 75/2005 Proceduri specifice
11 _Continuarea implementarii Sistemului | Manualul de proceduri Comisia SCIM Decembrie Gradul de cunoastere al
de Control Intern Managerial Procese verbale 2021 procedurilor in fiecare
Regulamente compartiment
Grafic unic de control Gradul de moitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor
12 imbunététirea comunicdrii formale si Intalniri periodice cu Consiliul Directorii Permanent Numérul proceselor verbale
informale la nivelul tuturor palierelor | Elevilor si Comitetul Consilierul educativ de la intélniri
Reprezentativ al parintilor Consilierul etic Calitatea informatiilor de pe
Afigarea noii organigrame — site-ul scolii
pana in oct. 2021 Calitatea organigramei
Actualizarea permanenti a Claritatea si gradul de
informatiilor la avizierele impértasire ale misiunii si
elevilor si cadrelor didactice viziunii scolii Numarul mail-
Comunicare permanentd pe mail urilor de comuncare
cu profesorii
13 Monitorizarea progresului elevilor, | Procedura specifici Toate cadrele didactice | Permanent Numérul planurilor

planuri
remediale pentru elevii cu rimaneri n
urma

Model de fisa de progres
Planuri remediale

remediale/ profesor
Numarul orelor de
pregétire suplimentars /
numér de cadre didactice,
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in programe remediale sau de
performantd Numérul

fiselor de analiza

Numdrul cadrelor didactice
care au analizat rezultatele
testelor initiale

14 Existenta momentelor de literatie Tn | Fise specifice Toate cadrele didactice | Octombrie- Numdrul cadrelor didactice
cadrul tuturor orelor decembrie care au inclus in ord
2021 momentul de literatie

1.2 Optiunea — resurse materiale i informationale

Poputarizarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora

Intocmirea listei de prioritdfi pentru | Chestionare Directori Octombrie Gradul de acoperire al
dotari si investitii Raportari Responsabil CEAC 2021 necesarului de materiale,
dotdri 1n raport cu cererea
Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2021 financiara a cheltuielilor
Procedura specificd realizate fatd de cele
propuse
Identificarea si obtinerea de fonduri | Studii de caz Directori Permanent Sumele obtinute si gradul
extrabugetare Administrator financiar de acoperire a necesarului
Toate cadrele didactice de dotari, constructii,
reparatii fati de lista initiald
de prioritéti
Asigurarea necesarului de manuale Procese verbale de predare manuale | Director octombrie Numadrul elevilor care
scolare in proportie de 100 % Chestionare elevi, diriginti Bibliotecar 2021 primesc
Inventar biblioteca toate manualele necesare
Preocuparea permanentd pentru Chestionare elevi, parinti, profesori | Director Permanent Gradul de satisfactie al
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imbunéitétirea conditiilor igienico- Rapoarte CEAC elevilor, parintilor si

sanitare cadrelor didactice in raport
cu conditiile igienico-
sanitare oferite de scoald

fmbunététi rea cadrului de instruire §i | Fise de analizd a factorului de risc | Director Permanent Gradul de respectare a

a conditiilor reglementate legal in
ceea ce

priveste SSM, PSI si ISU pentru
elevi si personalul scolii

Fise SSM, PSI si ISU
Procese verbale
Parteneriate

Grafice de activititi

Responsabili ai
comisiilor SSM , PSI i
ISU

Persoand desemnata
SSM

conditiilor de sanatate si
securitate pentru elevi si
personalul scolii

Gradul de instruire SSM,
PSI si ISU

Numdr de instruiri pe
categoriide personal
Procentul de completare
corectd a fiselor SSM
Numar de activitéti de
invétare a modului in care
se acordd primul ajutor

1.3 Optiunea — resurse umane

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

Consituirea CA, Comisiilor Decizii Director Septembrie Gradul de satisfaciie al
permanente si cu caracter temporar, | Procese verbale 2021 personalului unitafii in
desemnarea coordonatorilor de Metodologii ceea ce priveste
compartimente, conform Ordine transparenta deciziilor
reglementarilor in vigoare si in Legi Gradul de respectare a
interesul colectivului scolii legalitatii in formarea
comisiilor si constituirea
forurilor de conducere
Asigurarea bazelor de date care si Logistica Director Permanent Cantitatea (%)

inlesneasci activitatea cadrelor
didactice, didactice auxiliare

Situatii statistice

Responsabili comisii

informatiilor
statistice folosibile
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Proiectarea planului de scolarizare Chestionare Directori lanuarie Numdr de clase care au tofi
pentru 2021-2022 conform Situatii statistice Consiliul Elevilor 2022 parametrii legali asigurati
cerintelor comunitatii, in vederea Investigatii prin spatii si dotare
imbunatatirii procesului instructiv
educativ
Monitorizarea procesului de evaluare | Criterii de notare in vigoare Director Membrii CA Permanent Numar asistente realizate
al elevilor Fise de asistentd la ore Membrii CEAC Cantitate materiale
Cataloage Responsabili comisii analizate Procent de
Carnete de elev Dirigintii realizare a sarcinilor
membrilor CA
Numir materiale
completate
: CEAC
Monitorizarea rezultatelor elevilor la | Rezultate examene nationale Director octombrie Gradul de realizare al
examen, intocmirea planurilor de Planuri de masuri Responsabili comisii 2021 actiunilor
masuri, monitorizarea modului in Fise de analizd propuse prin panurile
care aceste planuri sunt Procedura de monitorizare remediale
operationalizate si aplicate
Cresterea numérului de asistente la Realizarea asistentelor la ore, Director Membrii Conform Numarul asistentelor
ore/consilere didacticd si aplicare | conform planificarii Analiza CEAC Responsabili planificarii realizate Numadrul fiselor

de chestionare

lectiilor asistate, a chestionarelor
aplicate §i asigurarea feedback-
ului necesar pentru fiecare
profesor in parte, pand in mai 2021
Realizarea planurilor
corespunzitoare de misuri derivate
din analiza comparativi a
rezultatelor asistentelor realizate

comisii

de observatie al lectiilor
completate

Numadrul  chestionarelor
aplicate, analizate i
interpretate Numarul de
procese verbale Gradul de
completare al ghidurilor de
observatie/ analizi

1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
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Derularea de proiecte Metodologii in vigoare Director Permanent | Numar de proiecte derulate

extracurriculare si de promovarea
a rezultatelor elevilor si
profesorilor in comunitate

Programe Inspectorat
Scolar Timis
Programe Ministerul
Educatiei

Consilier educativ

Numdr de elevi participanti

Responsabilizarea elevilor prin
implicarea intr-un numér mai mare
de activiati de voluntariat, cu cel
putin 25 %

Liste cu elevii voluntari Liste cu
parteneriatele realizate in
domeniul voluntariatului
Chestionare

Fotografii

Diplome

Director
Consilier educativ

Permanent

Gradul de crestere al
numarului elevilor voluntari
Gradul de crestere al
numdrului de activitati de
voluntariat

Numirul elevilor premiati
pentru activitatea de
voluntariat

Identificarea stilurilor de invitare

Instrumente de specialitate
Studii de caz

Cadrele didactice

Octombrie
2021

Instrumentele aplicate in
vederea identificarii
stilurilor de invatare ale
elevilor

Consilierea cadrelor didactice Tn
vederea realizarii unor lectii
diferentiate

Cursuri de specialitate Programe
de formare specifice
Documente specifice

Director
Resp formare continui

Permanent

Numadr de cadre didactice
care au beneficiat de
cursuri de specialitate

Desfasurarea procesului educativ in
mod diferentiat, in functie de stilul
de invitare

Fise de lucru diferentiate

Cadrele diactice

Permanent

Numir de cadre
didactice care au
identificat stilurile de
invétare la elevi §i care
proiecteazd si realizeazi
lectii diferentiate
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1 Activitdti de team building unde sa Materiale de specialitate Director Octombrie
participle si participe si persoane Specialigti Responsabil comisie 2021 participante

Numir de cadre didactice

abilitate in lucrul cu elevii diferentiat perfectionare

Realizarea de proiecte educationale in
arteneriat cu ISJ, comunitatea
ocald, destinate desegregdrii si
svidentierii elevilor

Chestionare
Studii de caz
Procedura de realizare proiecte

Director
Invatatori/diriginti
Consilier educativ

Permanent umar de proiecte realizate
Numar de elevi participanti
umir de cadre didactice

implicate

2 Asigurarea finalititilor educationale

3.1 Optiunea curriculara:
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Includerea in planificarea orelor de | Procese verbale Fotografii Director Noiembrie Numdr de ore desfasurate cu
dirigentie a unor teme care sa Chestionare Consilier educativ 2021 aceste teme

dezvolte capacitatea de creare a Tnvatatori/diriginti

autonomiei morale si initiativei

proprii in alegerea carierei cu scopul

realizarii unei vieti de calitate

Realizarea unor dezbateri care si Procese verbale Director Aprilie-mai | Calitatea informatiilor

aiba ca scop formarea elevilor in Fotografii Consilier educativ 2022 transmise

spiridl cunoagterii gi respectirii Chestionare {nvatatori/diriginti Numiér de dezbateri

drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a
schimbului liber de opinii intr-o
societate democraticd si insusirea
valorilor morale ale statului de drept
si a economiei de piata bazatd pe
respectul proprietatii si pe
competitia liberd

3.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politici educationali

i a finalitdtilor lor in vederea aplicirii eficiente a acestora
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1 Intocmirea listei de prioritgi Chestionare Directori Octombrie Gradul de acoperire al
pentru dotéri si investifii pentru Raportiri Responsabil CEAC 2021 necesarului de materiale,
crearea conditiilor optime dotdri 1n raport cu cererea
2 Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2021 financiara a cheltuielilor
Procedura specificd realizate fatd de cele
3 Identificarea si obtinerea de fonduri | Studii de caz Date Directori Permanent Sumele obtinute $i gradul
extrabugetare statistice Chestionare Administrator financiar de acoperire a necsarului
Investigatii Toate cadrele didactice de dotari, constructii,
reparatii fatd de lista

3.3 Optiunea — resurse umane
~Asigurarea asistentei manageriale §i de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

Dezbateri in cadrul sedintelor Procese verbale Director Permanent Numdérul de dezbateri
Consiliului Profesoral pe teme legate | Chestionare Consilier educativ
de dezvoltare personali Responsabil CEAC

3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
Proiecte educationale
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Desfasurarea la nivelul comunitatii a | Metodologii in vigoare Director Permanent | Numdér de proiecte derulate

unor proiecte educationale prin
care s dezvoltim la elevi
capacitatea deciziei personale in
asumarea riscului, activitatea in
echipd, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor,

Programe Inspectoratul
Scolar

Programe Ministerul
Educatiei

Consilier educativ

Numdr de elevi participanti

4. Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice

4.1 Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

Participarea cadrelor didactice la
un numar mai mare cu cel putin 10
% la cursuri si programe de
formare

Oferte de formare Inspectoratul
Scolar, CCD, Ministerul
Educatiei

Director
Responsabili comisii
Comisia perfectionare

Permanent

Numdérul cadrelor
didactice participante la
formari

Numirul creditelor
profesionale transferabile
obtinute intr-un interval de
timp stabilit de citre
cadrele didactice

23




Scoala Gimnaziala Babel Timisoara

Str. 1 Decembrie 1918, Nr. 93, 300566 Timisoara

Telefon 0256 244 404 scoala Babel
contact@scoalababel.ro www.scoalababel.ro
Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Permanent Numar de activitéti de

cadrelor didactice

Fotografii
Materiale de prezentare

Responsabili comisii
Comisia perfectionare

diseminare
Numar de lectii
demonstrative sustinute

Valorificarea activitdtilor metodice

Adeverinte

Suporturi de curs

Materiale de prezentare Procese
verbale

Procedura de monitorizare

si valorificare programe de
formare

Director
Responsabili comisii
Comisia perfectionare

Conform
palnificérilor

Numir de cadre didactice
participante la activitati
metodice in catedre/cercuri
Numir de activitati
sustinute in cadrul
sedintelor de comisie
metodicd / cerc

——

4.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

Identificarea celor mai bune oferte Baze de date Director Permanent Numadrul de formatori
de formare profesionald si Oferte Responsabili comisii care au realizat cursuri
dezvoltare personald ale cadrele Institutii abilitate in formare Comisia perfectionare de formare la CNF
didactice, elevi si parinti Traineri abilitati in cursuri de Numdr cursuri de
dezvoltare personala formare realizate
Numarul de participanti
la cursuri
Sprijinirea cadrelor didactice Chestionare Director Permanent Numdrul sponsorilor
Investigatii Responsabili comisii identificati

Comisia perfectionare

Sumele alocate
procesului de formare
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din resurse
extrabugetare

4.3 Optiunea — resurse umane

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participérii acestora in programe de formare continui, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invi{imant, in vederea imbunititirii relatiilor dintre colegi
si dintre profesori i elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie In raport cu activititile desfisurate la scoald

1 Identificarea nevoilor reale de Chestionare Director Octombrie Numar de chestionare
pregitire ale cadrelor didactice Date statistice Resp comisie 2021
perfectionare
2 Recompensarea cadrelor didactice Date statistice Director Mai 2022 Sume alocate
cu rezultate deosebite in procesul Chestionare 2500 ron Administrator financiar recompensarii
instructiv-educativ cadrelor didactice
Numidr cadre didactice
recompensate
3 Recunoasterea prin popularizare a Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent Numar de diplome
rezultatelor deosebite obtinute de Consilier educativ obtinute
citre elevi si cadrele didactice

4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre cadrele didactice in desfisurarea activitatilor instructiv-educative

scolare si extrascolare
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Popularizarea rezultatelor Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent Numir de diplome obtinute

deosebite obtinute de catre elevi
si cadrele didactice

Consilier educativ

Comisia de promovare
a imaginii scolii

Toti profesorii

Toti elevii

Informarea comunita{ii locale Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent Numdr de activitéti de
despre rezultatele deosebite ale Consilier educativ popularizare realizate
cadrelor didactice si ale elevilor (mese rotunde, cercuri de
discutii)
Zilele Scolii Procedurd specifica Director [unie 2022 Numdr de activitati
Consilier educativ desfasurate
Responsabil
promovarea imaginii
scolii
Popularizarea rezultatelor obtinute | Site-ul, facebook-ul scolii Director Permanent Numar de elevi care
de ciatre elevii nostri dupd Diriginti pastreazi legitura cu scoala
~termrinarea gimnaziului clase terminale si care sunt implicati in
Consiliul Elevilor derularea unor proiecte ale
scolii
Graful de intocmirea a
situatiei cu traseul
absolventilor
Promovarea imaginii scolii Tn comur| Pliante Directorii Permanent Realizarea a cel putin unei
Consilierul educativ actiuni cu impact comunitar,
Comisia CEAC in fiecare semestru

Promovarea permanenti a
tuturor activititilor
desfasurate de elevii,
profesorii, Consiliul
Elevilor, Comitetul
Reprezentativ al périntilor,
comisiilor si fiecarui
professor in parte
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5. Crearea bazei tehnico-materiale si prin achizitionarea de mobilier pentru cladirea noua a scolii, precum si dotarea tehnica a
acesteia

5.1 Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei material a scolii

1 Includerea in planificarea orelor de | Documente specifice Tnvatatori/diriginti Septembrie | Numar de ore de dirigentie
dirigentie a unor teme ce tin de Responsabil 2021 realizate pe aceastd tema
péstrarea bazei materiale a scolii comisia dirigintilor

2 Cumpararea de mobilier nou pentru 250.000 lei Director Tunie Mobilier pentru 10 clase
corpul 1 de cladire 2022 comandat

5.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
a. Proiect de buget fundamentat care sa acopere cheltuielile de intrefinere si reparatii
b. Procurarea de fonduri extrabugetare

c. Aplicarea prevederilor regulamentului intern pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

1 Proiecte de buget fundamentate care | Date statistice Director Decembrie Proiectul de buget adaptat
sd acopere cheltuielile de intretinere | Studii de nevoi Administrator financiar | 2021 nevoilor scolii
si reparatii Procedura de specialitate
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2 Procurarea de fonduri extrabugetare | Legislatie in vigoare Director Permanent Sumele obtinute din
Solicitari Cadre didactice finantiri

3 Aplicarea prevederilor ROF Director Permanent Numér pagube recuperate
regulamentului intern pentru RI [nviatatori/diriginti
recuperarea pagubelor produse de Comisia de
elevi disciplind elevi

4 Demersuri pentru functionarea Solicitéri specialigti Director permanent Numir calculatoare
tuturor calculatoarelor functionale

5.3 Optiunea — resurse umane
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péastrarea patrimoniului scolii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor

1 Asumarea rispunderii personalului Fisa postului Director Permanent Fisa de inventar
didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii

2 Implicarea membrilor CA in gestiond ROFUIP/RI Presedinte CA Permanent Numdr pagube recuperate
bunurilor si recuperarea pagubelor Atributii CA

5.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
a, Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare

1 Colaborarea cu comitetele de pédrinti | Procese verbale Director Permanent Numir de intdlniri
ale claselor Parinti Responsabil CRP

28



Stoata Gimnaziald Babel Timisoara

Str. 1 Decembrie 1918, Nr. 93, 300566 Timisoara

Telefon 0256 244 404

contact@scoalababel.ro www.scoalababel.ro

scoala Babel

Implicarea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor in identificarea de noi
surse de finantare

ROFUIP/RI

Presedinte CRP

Permanent

Fonduri obtinute

6. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfisurdrii in conditii optime a

activitdatii in scoald

6.1 Optiunea curriculari:

a. Organizarea procesului instructiv-educativ fatd in fata si/ sau online.

b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.

c. Organizarea activitatilor si supravegherea elevilor in timpul pauzelor.

Organizarea procesului instructiv- | Documente specifice Director Septembrig Procedura operationala
“educativ fata in fafi si/ sau online Cadre didactice 202‘]2 0_212‘““6 specifica scolii

Functionarea in conditii de Misuri igienico-sanitare in scoald| Director Septembrie | Planul de masuri privind
siguranta a unitatii de invatamant | (curdtenia si dezinfectarea 2021 deschiderea cursurilor
in contextul prevenirii, depistarii | spatiilor si a echipamentelor)
din timp si a controlului Covid-19
Organizarea activitatilor si Organizarea salilor de clasa Director Septembrie | Hotarirea CA  pentru
supravegherea elevilor in timpul Organizarea curtii scolii CA 2021 side | scenariul propus spre
pauzelor Masuri de protectie la nivel Cadre didactice céte ori este | aprobare

| necesar Procedura operationala

individual

specificd scolii

6.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
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b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie pentru elevi si personal.

c. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.

d. Dotarea grupurilor sanitare.

de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si personal

Solicitari

Adiministrator

Stabilirea accesului in unitatea de| Organizarea si primirea elevilor Director Septembrie | Procedura operationala
invatamant 2021 specificd scolii
Asigurarea permanenta a unui stoc| Legislatie in vigoare Director Permanent  [Evaluarea resurselor

existente din scoala

Indicatoare vizibile
Materiale de informare

Materiale de protectie

Intocmirea unui plan de Legislagie in vigoare Director Permanent Verificarea permanenta a
curatenie si dezinfectie CA personalului nedidactic in
privinta respectdrii
planului de curatenie
Dotarea grupurilor sanitare Dispensere cu solutie dezinfectanta | Director Permanent Evaluarea resurselor
pentru maini Administrator existente din scoala

6.3 Optiunea — resurse umane
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b. Instruirea elevilor si a parintilor.
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c. Desemnarea unui responsabil care va coordona activitatile de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii.

d. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in siguranta a instrumentelor online.

1 Instruirea personalului pentru Plan de masuri Director Permanent | Evaluarea personalului
aplicarea planului de masuri privind planul de masuri
2 Instruirea elevilor si a parintilor Legislatie in vigoare Director Permanent PV de instruire masuri
Cadre didactice COVID-19
3 Desemnarea unui responsabil care | Legislatie in vigoare Director Septembrie | Decizia de numire a
vaeeordona activitatile de CA 2021 responsabilului  care va
‘prevenire a infectiei cu SARS- coordona activitatile de
CoV-2 la nivelul unitatii prevenire a infectici cu
SARS-CoV-2 la nivelul
unitatii
4. Indrumarea elevilor si familiilor Legislatie in vigoare Director Permanent Proceduri specifice elaborats
pentru utilizarea in siguranti a CA implementate,
instrumentelor online Cadre didactice

in contextual COVID-19

6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti privind masurile de prevenire.

b. Comunicarea permanenta cu ISJ, primdrie, parinti, in vederea modificarii scenariilor de functionare, in context pandemic.
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Comunicarea permanenta de
informatii catre elevi si parinti
privind masurile de prevenire

Legislatie in vigoare

L

scoalaBabel

Director
Responsabil COVID-
19

Pe parcursul
anului gcolar

Procese verbale
Périnti, elevi

Comunicarea permanenti cu
Inspectoratul Scolar, primarie,
parinti, in vederea modificéarii
scenariilor de functionare, in
context pandemic

Legislatie in vigoare

Director
CA

Pe
parcursul

anului
scolar 2021

—-2022

Acorduri de parteneriat
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